674 


INTERJU 


Horvath Peter igazgatohelyettes, Vendeglat6ipari SZAK¬ 
KOZEPISKOLA ES SZAKMUNKASKEPZ6, SOPRON 

„Itt igeny mutatkozik a tanulokra” 

E: Amiota ebben az iskoldban tanit, voltak-e itt jelentosebb valtozasok? 

HP: Jelentosebb valtozasok nem voltak, az iskola profilj a tulajdonkeppen 1970 ota nem 
valtozott. Legfeljebb annyi valtozas tortent, hogy eredetileg csak szakkozepiskola volt, es 
1987-ben jott be a szakmunkaskepzes, tehat a vendeglatoipari szakmak szakmunkasainak a 
kepzese: szakacs, felszolgalo, cukrasz, vendeglatd-eladd. 

E: Miota On a paly an van, tortentek-e reformok ezeknek a szakmanak a kepzese ben? 

HP: Nalunk mindig csak negy osztalyos szakkozepiskola volt, es harom osztalyos szakmun¬ 
kaskepzes, de egy-ket vendeglatoipari szakkozepiskolaban zajlik tin. integralt kepzes, ami 
azt jelenti, hogy a szakkozepiskolai es a szakmunkaskepzes ket evig egyiitt van es utana valik 
szet, de ehhez a mi iskolank nem csatlakozott. Korabban en a HungarHotels szakmunkas- 
kepzo koncepcidjanak a kialaldtasabanvettem reszt a 80-as evek vegen, az elelmiszerisme- 
ret teriileten. Harom tantargy tanterveit dolgoztam ki, is harom tankonyvet is l'rtam az 
elelmiszerismerethez kapcsolodva. Abban az idoben ez sok idomet lekototte, mert eleg sok 
utazassal jart, ugyanakkor a szakmai es menedzseri ismereteimet tekintve j6 segitseget nyuj- 
tott mind a vilagbanki kepzeshez mind a szaktargyam vonatkozasaban, mind az iskolaveze- 
tes szempontjabol. Mindket klsdrlet 1990/1991-ben kezdodott es kapcsolodott is egymas- 
hoz. Mas jellegu dolgokrol van sz6, hiszen a szakmunkaskepzo es a szakkozepiskola mas 
jellegu kepzes, de nagyon sok szempontbol osszetalalkozik a ketto. 

E: Hogy an Idtja az iskola jelenlegi helyzetet? 

HP: Azt hiszem, egy kicsit mas szituacioban vagyunka vendeglatoipari oktatassal, mint mas 
szakkozepiskolak. Egyszeruen arrol van szo, hogy itt igeny mutatkozik a tanulokra, hazai 
igeny is es kulfoldi igeny is. Az orszag masikfelet nem ismerem, de Sopronban megkmalati 
piac van. Ez azt jelenti, hogy vendeglatos helyekre meg boven el tudnak helyezkedni a 
gyerekek, hirdetik a jo helyeket. Meg mennyisegi fejlesztes is van. Tehat az iskola helyzete 
egy kisse elter a tobbi szakkozepiskolatol. Ez vonatkozik a szakmunkaskepzo iskolira is. El 
tudnak helyezkedni a tanuldink, valogathatnak, sot kiilfoldre is mehetnek. 

Szoval ez a mi vonatkozasunkban egy kicsit mas szituacio, de altalanossagban az a megla- 
tasom, hogy sajnos sok varosban at kellene gondolni a szakkepzesi profilt, ezt mi is erzekel- 
jiik, fdleg a felnottkdpzesnel. Sok esetben olyan szakmikra kepzik ki az embereket, ahol 
szinte remenytelen elhelyezkedni. Levelezo tagozaton tanfolyami oktatas is van nalunk, 
ezek a tanulok gimnaziumokbdl vagy szakkdzepiskolakbol jonnek ide masodszakmat sze- 
rezni. 

A kereskedelem, a vendeglatas, az idegenforgalom, a marketing ma meg eleg jo iskolatf- 
pusnak szamit. Ez olyan ertelemben is erzekelheto, hogy az ilyen ti'pusu iskolak szama olyan 
mertekben gyarapodik, hogy szinte nyomonkovethetetlen. Amikor 1967-ben beindult eb¬ 
ben a szakagban a szakkozepiskolai kepzes, mindossze 6t iskola volt az orszagban. A mi 
iskolank az alapfto iskolak koze tartozott. Most az ilyen iskolak szama megkozelfti a negyve- 
net. Es ebben meg nincsenek benne az idegenforgalmi iskolak, amelyek most jottek letre, 
ezek a kettannyelvu idegennyelvi kozepiskolak es szakmunkaskepzok. Tehat az egesz or¬ 
szagban novekszik az ilyen iskolak szama. De itt, az orszag nyugati reszen annyiban is mas a 
helyzet, hogy az osztrak bevasarlo-turizmus is novcli a klnalati piacot, hiszen a vendeglatas, 
az idegenforgalom itt nem csak a hazai vcndegekre epiil, hanem elsosorban a bevasarlo- 
turizmusra. Ennek kovetkezteben itt sorra nyilnak ujabb es ujabb vendegldk es iizletek. 
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Nalunk pi. minden tanulonak nemetet kell tanulnia. A szakkozep- es szakmunkaskepzo 
iskolakban a nemet az elso nyelv, hiszen e nelkiil nem tudnak kint dolgozni a tanulok. A 
szakmacsoporton beliil elenk vita volt errol. Ugyanis a vilagbanki vendeglatoipari szakko- 
zepiskolakban a gyerekek elsotol kezdve ket idegen nyelvet tanulnak. A vitat az kepezte, 
hogy egy nyelv legyen vagy ketto, es mikor induljon a nyelvoktatas. Tobbsegi allasfoglalas 
alapjan mi egy nyelvet kezdtiink tamtam nagyobb draszamban, heti negy oraban. Vannak 
olyan iskolak, ahol a szabad fakultacios keretbol meg tobb orat adnak a nyelvre, tehat ot- 
hat oraban tam'tanak idegen nyelvet. A tervek szerint mi harmadikban indi'tanank be egy 
masik idegen nyelvet fokent azok szamara, akik 16 eves korukra az elsobol leteszik a nyelv- 
vizsgat. Vagyis nem kotelezo jelleggel indftjuk be a masodik nyelvet, csak fakultati'van. Ez azt 
jelenti, hogy aki bent marad a rendszerben 5 es fel e'vig, az kozel negy evig fogja a masodik 
idegen nyelvet tanulni. A vilagbanki tantervben egyebkent a ktizismereti oraszamok majd- 
nem elerik a gimnaziumi oraszamokat, illetve magyarbdl kommunikacios gyakorlatok is be 
vannak epi'tve a tantervbe. Eddig ez ugy volt, hogy legfeljebb becsempeszhette a tanar az 
oraiba, de hivatalosan a tantervben nem szerepelt. 

E: Mikor kapcsolddott be az iskola a vilagbanki kepzhbe? 

H P: Rogton, a kezdetektol. 61 iskola kozul a mienk volt az egyik, amelyik megnyerte a 
palyazatot, es a megbeszeksek egyiken megvalasztottak a vendeglatoipari szakmacsoport 
vezetojenek. Azdta veszek reszt ebben a munkaban. Egyebkent biologia-kemia szakon ve- 
geztem, es elelmiszerismeretet tanrtok. Jelenleg meg negy” masik iskola tartozik ebbe a cso- 
portba. Az iskolank egyebkent nem nagy, ket-ket parhuzamos szakkozepiskolai osztaly van, 
plusz ket-ket szakmunkaskepzds. 

E: Amikor a vildgbanki palydzat lehetosege felmeriilt, megkerdeztek-e a kolligakat, hogy szeret- 
ndnek-e bekapcsolodni? 

H P: Az az igazsag, hogy nem nagyon kerdeztiik meg. Igazgatoi szinten sziiletett meg a 
domes. Mi sem tudtuk pontosan, hogy tulajdonkeppen mirol is van sz6, fgy megkerdezni 
is folosleges lett volna. Az iskolavezetes eldontotte, hogy ebbe belemegyiink, de akkor nem 
hogy a kollegak, meg mi sem tudtuk, hogy mi lesz ebbol egyaltalan. 

E: Honnan tudtak errol a programrol? 

H P: A Munkaiigyi Miniszterium Szakkepzesi Foosztalyan kiadtak egy palyazatot, amelyre 
az iskolank keszi'tett egy palyamuvet. Eleg sok felreertelmezes volt kezdetben. Akkor meg 
mindenki azt hitte, hogy vilagbanki tamogatassal azt valosi'thatja meg, amit a koncepcioja- 
ban leirt. Nemi csalddast okozott az iskolaknak, amikor kideriilt, hogy szo sines egyeni 
koncepciokrol, egy kozos koncepcidt kell megvalosltani, amely eleg sok kotottseggel jar. 

Akkoriban meg mindenhol maskeppen kepzeltdk el a szakkepzes helyzetenek meguji'ta- 
sat. Ez az idoszak volt az, amikor a 90-es evek elejen egyreszt a torvenyek meg hianyoztak, 
masreszt a gazdasag atalakitasabol, a rendszervaltasbol, a nagyvallalatok tonkremenesebol 
mar vilagos volt, a szakkepzest is at kell alakftani. 

A vilagbanki palyazati kilras sem volt egyertelmu, sokan sokfelet olvastak ki belole. A 
legtobben azt, hogy az iskolak penzt fognak kapni. De nem volt egyertelmuen leirva, hogy 
a program mit jelent, hogy mit kell kidolgoznunk, es ez mekkora penzzel jar. Tehat azt 
tudta mindenki, hogy valamennyi penzt kap, de hogy azt milyen formaban kapja, honnan 
kapja, es mire fordithatja, az nem volt egyertelmu. Tulajdonkeppen csak honapok mulva 
deriilt ki, hogy milyen formaban kell a munkat elvegezni es mit kell ezert csinalni. 

A mi iskolank nyitott volt a valtozasokra, mi mar a 80-as evekben dreztiik a valtozas szelet 
es probaltunk is valamilyen formaban valtani. Kapcsolatba leptiink a HungarHotels ceg- 
gel. Persze ezt a kapcsolatot is „elfujta a szel’Vhiszen a HungarHotels, amely nagy vallalat 
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volt, a privatizacioval szetesett, de akkor az a tamogatas, amit toliik kaptunk, kilepest jelen- 
tett az iskolanak gazdasagilag, penziigyileges a targyi eszkozok vonatkozasaban is. 

E: Milyen valtozdsokat hozott a vildgbanki kepzesi 

HP: Nekem az volt a benyomasom, hogy itt nagyon gyorsftott iitem volt. Talan tul gyors. 
Annyira gyors volt, hogy ugy iskolaztuk be a tanulokat, hogy tulajdonkeppen meg jovaha- 
gyott tanterv sem volt. Leirtuk a koneepciot, kijott a helyi tv, beszeltiink rola, ujsagban 
nyilatkoztunk es lgy sikeriilt olyan propaganda csapni, hogy 3-5-szoros tuljelentkezes volt, 
es a jelentkezok tanulmanyi atlaga sokkal magasabb volt, mint a tobbi osztalyokba jelentke- 
zoke. 

Nalunk aki nem fer be a vilagbanki osztalyba, az megy a negy eves szakkozepiskolaba, es 
aki onnan kiesik, az mehet a szakmunkaskepzobe. Ez az eljaras azokat szorftja ki, akik erede- 
tileg szakmunkas osztalyba jelentkeztek. Tavaly pi. a felvett szakmunkasoknak mindossze a 
30%-a volt eredetileg szakmunkaskepzobe jelentkezo tariulo, a tobbi 70% fontrol szorult le. 

E: Miben latja a vildgbanki kepzesi modell ujdonsdgat? 

HP: Talan abban, hogy a szakmavalasztas kitolbdik, majdnem 18 eves korig, hiszen a gyerek 
utana is modosithat palyat, mehet egyetemre, ha ugy gondolja, hogy ezt a szakmat nem 
szereti. Ha itt marad, akkor is ket ut all elotte, a vendeglatas es az idegenforgalom. Nem 
kell neki mar a belepeskor eldontenie, hogy. mi akar lenni. A modell masik elonyenek azt 
erzem, hogy nem merev, a valtoztatas lehetosege mindig. benne van. 

Sok vitat valtott ki a szakmak es szakmacsoportok koz;otti atlepes lehetosege is. Az angol- 
szasz orszagokban es Hollandiaban ezt nagyon j6l csinaljak. Persze a kiilfoldi modelleket 
sohasem szabad lemasolni, de az angolszasz modellben az a vonzo, hogy ott mindenkinek 
megtalaljak a helyet. A felsofoktol kezdve lefele az ertelmi fogyat^kosokig mindenki megta- 
lalja a helyet a szakkepzesi rendszerben. Sajnos ez Magyarorszagon meg egyaltalan nines 
lgy. Ott mindenki nagyjabdl oda keriil, ahova a kepessege, akarata, tudasa szerint valo. Ez 
sajnos Magyarorszagon meg nines megoldva. Nines meg a mobilitasi lehetbseg az iskolatf- 
pusok kozott. A vilagbanki rendszeren beliil az atjarhatbsagrol is tobbszor beszeltiink, hi¬ 
szen elmdetileg meg 16 eves kor utan is lenne ra lehetoseg; De ez csak elmelet, mert pi. 
Sopronban egyelore mi vagyunk az egyetlen ilyen iskola. 

Nalunk a palyavalasztast meg nem annyira a kepesseg hatarozza meg, mint a lehetoseg. 
Milyen iskolak vannak a varosban, es hova fer be a gyerek. Regen volt olyan lehetbseg, 
hogy atment a gyerek kollegiumba Szombathelyre, vagy Gydrbe, de ez jbszerivel meg- 
szunt, hiszen ez komoly tobbletkiaddst jelent a sziildnek. 

A koncepciovaltas masik reszet az jelenti, hogy a regi szakkozepiskolaban nagytizemi tech- 
nologiakra es nagyiizemek szamara kepeztiik a tanulokat, most pedig foleg maganvallalko- 
zok szamara kepziink vallalkozoi ismerettel rendelkezo tanulokat. Az a tapasztalat, hogy az 
ide jelentkezo tanulok nagy resze idegenforgalmi- es vendeglatbs csaladi hatterrel rendel- 
kezik, tehat az apuka, anyuka ebben a szakmaban dolgozik. Nagy a valoszlnusege, hogy az 
itt vegzo tanulok nagy resze elobb-utobb az apuka altal megteremtett vallalkozasban fog 
dolgozni, vagy maga teremti majd meg ezt a lehetoseget. Ennek kovetkezteben a kepzes 
koncepcioja is abbol indul ki, hogy mivel a maganvallalkozoi reteg szeles spektrumu, tehat 
a vendeglatas, az idegenforgalom, a szalloda, a panzio mukodtetese is beletartozik, a kep- 
zesnek is szeles spektrumunak kell lennie. A technikus minosltes ezt nem fejezi ki pontosan. 
Ezen is nagy vita volt, mert nem nagyon tudjuk a kiilfbldieknek megmagyarazni, hogy ez a 
szo mit jelent. Talan a vendeglatb menedzser kifejezes jobb lenne. Gondolkodtunk ennek 
a hasznalatan, de a menedzser szo sajnos nalunk le van jaratva. Olyan menedzserkepzo 
tanfolyamokat inditanak 8 altalanos utan, amelyek teljesen lejaratjak ezt a kifejezest. Nyu- 
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gaton a menedzserkepzes felfelsofoku egyetemi szintet jelent, ott ennek mas a szerepe es a 
jelentese. Magyarorszagon 60-80 oras tanfolyamokon kepzik a menedzsereket. 

E: Milyen vdltozdsokat hozott ebben aszakmaban a privatizdcio? 

HP: Itt, Sopronban is drzddik, hogy a privatizacidval nem kovetkezett be a vendeglatdipar- 
ban a szakmai szfnvonal emelkedese, a vendeggel valo nagyobb torodes. Itt sem a vendeg- 
latosok kaptak meg azokat az iizleteket, amelyeket elarvereztek, hanem azok, akiknek pen- 
ziik volt. Es akinek penze volt, annak nem biztos, hogy vegzettsegeis volt. Mivel eleg, ha 
egy uzletben egy embernek van szakmai vegzettsege, a masik negy-ot mar lehet szakkepzet- 
len, a szakmai szfnvonal sem emelkedett. Sopronban is nagyon sok szakkepzetlen dolgozik 
a szakmaban, nagyon sok az utcarol felvett ember. Egyreszt a szakkepzetlent olcsdbban ve- 
szik fel, hiszen annak nem kell annyit fizetni, mint egy vegzett szakmunkasnak vagy szakko- 
zepiskolasnak, masreszt a vallalkozo a baratait, rokonait veszi fel, sok a csaladi vallalkozas. A 
masik helyi specialitas az, hogy nagyon sokan dolgoznak Ausztriaban illegalisan, vagy lega- 
lisan. Ott dolgoznak, de itt laknak, bejaro, ingazd eletet elnek. Ezt kint is nagyon szeretik, 
mert ott dolgozik, de nem kell ott elnie: tehat szallast, etkezest nem kell fizetnie. Amit keres, 
azt itthon hasznalja fel. 

E: Akik most a vilagbanki kepzesben tanulnak, mikor vigezriek? 

HP: Most masodik osztalyunk van, tehat ket ev mulva erettsegiznek, azutan vagy itt marad- 
nak, vagy tovabbtanulnak. 5 es fel ev a kepzesi ido, ha addig nem lepnek ki, akkor vendeg- 
lato, vagy idegenforgalmi technikusok lesznek: 

E: Hogy an szerveztek meg az iskoldn belula program elinditdsdt? 

HP: Ez nalunk eleg konnyu volt, mert mi a hagyomanyos kepzest is megtartottuk. Tehat van 
egy vilagbanki osztaly es egy hagyomanyos osztaly. Egyreszt a tanarok foglalkoztatasa szem- 
pontjabol ereztuk ugy, hogy ezt kell csinalni, hiszen a vilagbanki tantervbol jelentos szamu 
szakmai dra esik ki. Foleg a gyakorlati tanarokkal lett volna problema, hiszen egy gyakorla- 
tot ket: tanar tank, heti het oraban. 

Az oraaddkat elkuldtiik, es a hagyomanyos kepzest megtartottuk. Igy tudtuk atveszelni az 
atallast. A kozismereti oraszam valamennyit note, de a szakmainal nagyon nagy gond lett 
volna, ha egyszerre mind a ket osztalyt vilagbanki modcllre allftjuk at. Ez ket gyakorlati 
tanart tett volna fdloslegesse. Negy ev mulva persze ujra sziikseg lesz rajuk, addig viszont 
nem tudtunk volna veliik mit kezdeni. Tehat fgy maradt meg ez a kompromisszum: az uj es 
a hagyomanyos egymas mellett elese. 

E: Mit szoltak ehhez a tanarok? 

H P: A kozismereti tanarok egyertelmuen oriilnek, mert vegre nagyobb teret nyertek, bo- 
viilt az oraszamuk, javult a belepo gyerekek tanulmanyi eredmenye, es egyben a hozzaalla- 
suk is jelentosen valtozott. A gyakorlati tanaroknal mar voltak problemak, mert oket izgat- 
ta, hogy lesz-e munkajuk vagy sem. 

E: Kellett-e valamilyen tovdbbk&pzesen reszt venniiik? 

H P: Fdleg a kozismereti tanaroknak volt szervezett formaban felkeszites. Tobbszor hfvtak 
6ket tovabbkepzesre. Sokszor panaszkodtak is, hogy nem volt mindig a legsikeresebb, mert 
olyan dolgokat is hallottak, amelyekre szerintiik nines sziikseg. PI. ktilfoldi eldaddk tartot- 
tak nekik kiilonbozo koncepcionalis dolgokrol eloadast, amit a programkeszftoknek kellett 
volna hallani. (3k inkabb szaktargyi tovabbkepzest vartak volna. Azt is meg kell monda- 
nom, hogy az utdbbi idoben a tovabbkepzesekrdl mar pozitfvabban velekednek, most mar 
szfvesebben mennek el es olyan dolgokat is hallanak, amelyek sziiksegesek a munkajukhoz. 
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E: Van-e olyan tandr, aki a program kereteben kulfoldon isjdrt? 

HP: A vilagbanki program nagy elonye, hogy eleg sokan kijutottunk kiilfoldre. Ebbol a 
szakmacsoportbol ha jol szamolom, 18—20-an voltunk kulfoldon, volt aki tobbszor is. Ez 
jelentos pluszt adott szamunkra, mert megismerhettiik a kulfoldi oktatasi szisztemakat. F6- 
leg nemet, holland es angol modelleket tanulmanyoztunk hosszabb idon keresztiil. Na- 
gyon sok hasznos ismeretet szereztiink, es sok mindent felhaszndltunk belole. Innen az 
iskolabol, ha jol szamolom, heten voltunk kint valamilyen formaban hosszabb ideig. En 
haromszor voltam Angliaban, mert a szakmacsoport kulfoldi szakertdje angol volt. 

E: Kik keszitettek a tanterveket? 

HP: A kollegak, ehhez tobben konyvet is frtak vagyirnak. Ennek a programnak tobbek 
kozott az volt az elonye, hogy a kollegak elmelyiilhettek a szakmajukban, megvaldsfthattak 
sajat elkepzeleseiket. Szinte minden tantargyat ujragondoltunk, uj tanterwel, es az esetek 
legnagyobb reszeben uj konyv is sziiletett vagy sziiletik. A konyvek meg nincsenek keszen, 
most van ketto nyomdaban. Vannak, akik azt mondjak, az uj konyvekre, foleg a gazdalkodas 
ismeretre, hogy tul nehez. Ebben van nemi igazsag, de valahol ezt is el kell kezdeni. Lehet, 
hogy egy 14 eves gyerekeknek meg nehez ezt bemutatni, mert meg nincsenek elettapasztala- 
tai a gazdalkodasrol, de valahol el kell kezdeni a gazdalkodasra, a vallalkozasra nevelest. 
Nem lehet 18 eves korban elkezdeni, mert lehet, hogy akkor mar keso. 

E: Ha nincsenek keszen a konyvek, akkor mibol tanulnak a gyerekek? 

HP: A tanari peldanybol fenymasoljuk a konyveket a tanuloknak. 

E: Milyen anyagi tamogatdst vdrtak a vildgbanki programtol es mit kaptaki 

H P: Sokat nem vartunk, mert eleg hamar megtudtuk, hogy egy fillert sem kapunk, csak 
eszkoztamogatast. A masik resze a dolognak az, hogy a szerzodest a helyi onkormanyzat is 
alafrta. Es addig, hogy alairta, rendben is voltak a dolgok, de utana egy filler anyagi tamo- 
gatast nem adott. Abbol a megfontolasbol, hogy nekiink ugy is van. Pedig ebbol nekiink 
meg egy filler hasznunk nem volt. Most pi. plusztamogatast kertiink, az elelmiszer nyers- 
anyag-aremelkedes miatt, es egyszeruen azert nem kapunk, mert vilagbanki iskola vagyunk. 
3 ev alatt lenyegeben nem tudtunk felmutatni semmi mast csak egy fenymasolot, ami a 
vilagbanki programbol erkezett. Ennyi volt az egesz. Es most nyaron lett egy szamftogepte- 
rem, 19 szervezo es programozhato geppel. Ezekkel most mar biiszkelkedhetiink, ezeket a 
vilagbanki programbol kaptuk. De hat ez is olyan dolog, hogy az eszkozoket megkaptuk, 
de a butort, a bekotest, a szerelest mar mi alljuk. Es ez nagyon jelentos osszeg. Ezt mar nem 
fizeti senki. Ha mar itt van az eszkoz, akkor nekiink kell megteremteni a lehetoseget, hogy 
iizemeljen. 


(Az interjut Pataki Ildiko keszitette) 



